La construccion de la identidad® de los integrantes del Movimiento
Barrial desde Abajo, seglun las representaciones del género, de la
nacionalidad, de ocupacion y el grado de pertenencia a la Central de

Trabajadores Argentinos.
Por Pilar Alzina Ferro
Un estudio de los procesos involucrados en la construccion de la identidad del

"2 en el Movimiento Barrial "Desde Abajo”® adherido a la Central de

“trabajador
Trabajadores Argentinos (CTA) con extension territorial en la Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires.

En este proyecto de investigacion me propongo indagar el proceso de construccién de
identidad, de dicho movimiento, en relacibn a su ocupacion desarrollada en el
emprendimiento o en la cooperativa de trabajo’. La insercion al campo nos ha
demostrado que este tipo de asociacion no es lo suficientemente significativo en el
proceso identitario, si recortdramos el andlisis sélo en la insercion ocupacional
reduciriamos la complejidad de factores que operan en la construccion de la identidad.
Por ello he decidido incorporar al proceso de indagacion a las representaciones de

género, de nacionalidad; y por otro lado el grado de pertenencia a la CTA (Central de

' Entendemos por identidad, no como una unidad o pertenencia cultural dada, sino como construidas a través de

diferentes discursos, practicas sujetas a una radical historizacion y un proceso constante de cambio y transformacion. Las
identidades estan constituidas por una representacién —como hemos sido representados y cdémo eso sefiala como debemos
representarnos a nosotros mismos —.Precisamente porque las identidades estan construidas en el discurso, y no fuera de
él, necesitamos entenderlas como producidas en especificos lugares histéricos e institucionales, dentro de formaciones y
practicas especificamente discursivas, por estrategias enunciativas especificas.( Hall Stuart, y du Gay. 1996)

Paul, Ricoeur(1996). Tomaremos la distincién que propone entre identidad-idem e identidad-ipse, que sélo refuerza la
capacidad de contar y de contarse, y de responder asi a la pregunta: ¢ quién soy".. Paul Ricceur, "Respuesta a mis criticos",
Fractal n°13, abril-junio, 1999, afio 3, volumen IV, pp. 129-137. http://www.fractal.com.mx/F13ricoe.htm. En este sentido
creemos gue esta perspectiva que toma la experiencia histérica de los sujetos puede ser Util para reflexionar sobre la
constitucion de la identidad laboral de las trabajadores, desde una perspectiva de género y nacionalidad, de modo de
visualizar en dichos relatos, los valores, simbolos, y significantes, que intervienen en la constituciéon de la autodefinicion de
las identidades ocupacionales, en su relacién dialéctica con la identidades grupal, la del Movimiento Barrial desde Abajo.

? Esta es una categoria a indagar, ya que en los jovenes, muchas veces, no sienten que sean trabajadores, pues en su
historia de vida no hay una trayectoria relacionada al trabajo. Por otro lado los casi 17 afios de politicas econémicas
neoliberales han precarizado la estabilidad laboral y con ello autodefinicion/autorepresentacién en relacién a la identidad
ocupacional. Por esta razones nos resulta de gran importancia indagar los procesos de construccion de identidad en
relacion a las nuevas experiencias autogestionadas de emprendimientos y de cooperativas de trabajo, de modo de cruzar
en el andlisis las peculiaridades del género, la nacionalidad y los grados de pertenencia a una central de trabajadores que
es representativa de una gran cantidad de trabajadores que al estar en condiciones laborales precarias, entre ello los
sectores de villas, sienten un lugar donde poder reclamar sus derechos y asociarse legalmente(mediante cooperativas) para
ingresar a programas de apoyo a las unidades de produccién y al financiamiento de maquinarias e insumos(como el
conocido Plan Manos a la Obra implementado por el Ministerio de Desarrollo Social y la Secretaria de Politicas sociales).
® Este movimiento esta extendido por las distintas villas, 1,11,14, 15, 31 bis, barrio Pirrelliy Ramén Carrillo. Estamos
hablando de unos aproximados 100 compafieros, con distintos grados de compromiso y de responsabilidades.

* En particular queremos indagar si los procesos de autogestién de emprendimientos y cooperativas de trabajo, produce
experiencias significativas en relacion su historia de vida laboral, de modo de establecer las continuidades y rupturas en
relacion a los procesos de construccion de la identidad ocupacional.


http://www.fractal.com.mx/F13ricoe.htm

trabajadores Argentino) en relacion a los procesos identificatorios con determinados
discursos, valores y simbolos; como también los roles desempefiados en la organizacion,
con el objetivo de detectar continuidades y rupturas con las anteriores formas de
organizacion de trabajo®.

Para integrar como las distintas variables intervienen en dicho proceso, indagaré la
relacién entre el género sexual, el rol ocupacional en el emprendimiento o cooperativa y
como el opera las tareas desempefiadas en la CTA, en relacibn al proceso de

construccion de la identidad del trabajador.

2) Antecedentes:

La experiencia de tres afos de trabajo junto a la organizacion del Movimiento
Barrial desde Abajo, ubicado en distintas villas de la Ciudad de Buenos Aires, (villa 1, 11,
14, 15, 17 y 31 bis), nos ha permitido observar la importancia que ha adquirido para los
hombres y mujeres la organizacion politica en dicho movimiento, en relacion a la
construccion de salidas laborales autogestionadas frente a la crisis econdmica del 2000 y
2001. La emergencia de estas nuevas practicas sociales expresadas en la autogestion
asociada, esta conformando lazos sociales solidarios, sentido de pertenencia y una forma
colectiva de representacion de lo que significa el trabajo®. Como no queremos reducir el
andlisis de la construccion de la identidad sélo a la relacion intensa o débil con la vida del
trabajo, ya que caeriamos en una concepcion restringida del trabajo’, qué sélo ve la
construccion de identidad en torno a la organizacion, distribucién de roles y ocupaciones,
optamos por ampliar la nocioén de la identidad de los trabajadores y sumar al analisis, a
las representaciones simbolicas provenientes del género discursivo de la CTA.

Los sectores de las villas han sido un objeto de estudio abordado periédicamente por
las ciencias sociales. Las investigaciones sobre los habitantes en las villas y su
organizacion social, en general han sido abordadas desde las distintas ciencias sociales,
desde la antropoldgia, (Ratier.1971) se hizo notables aportes a en relacién a los

conceptos culturales, desde el periodismo Bernardo (Verbisky. 1967) hizo publico la

® En particular queremos indagar si los procesos de autogestion de emprendimientos y cooperativas de trabajo, produce
experiencias significativas en relacién su historia de vida laboral.
® Esta forma de representacion esta posibilitada por una experiencia nueva, la autogestién asociada, en algunos casos
mediante la construccion de cooperativas que involucrar una serie de cursos de capacitacion dictados por el INAES, como
por el Instituto de capacitacion y de estudios, Departamento de Economia Social de la CTA Nacional. Esta experiencia lleva
a tomar conciencia de conocimientos especificos como la elaboracién de los costos, de la inversiény de la
comercializacién, que en sus experiencias laborales anteriores estaban lejos de sus posibilidades. A partir de esta nueva
vivencia emprenden un camino rispido, lleno de complejidades que tienen que resolver entre ellos, generando capacidades
y habilidades de trabajo que los lleva a reconocerse nuevamente como trabajadores.

Tomamos la idea de Enrique de Garza Toledo, es su analisis de: "Del concepto ampliado del trabajo al sujeto laboral
ampliado" P4g. 9 a 18.Sindicatos Nuevos y Movimientos Sociales en América Latina.CLACSO,2005



problematica social de villa, otorgandosele la invencion del término “villa” miseria; desde la
sociologia( Ziccardi: 1984- Bellardi- De Paula: 1986- Davalos- Jabbaz- Molina: 1987-
Oszlak: 1991 ) se han hecho investigaciones a comienzos de la década del setenta, y
retomadas en periodos democraticos, se ha analizado el proceso histérico de
conformacion de las villas, de acuerdo al origen cultural y a su adaptacién a la Ciudad,
describiendo escuetamente la organizacion de las mismas, (Bellardi- De Paula.1986).Se
ha indagado el papel de las organizaciones sociales y el plan llevado a cabo por la por la
CMV implementadas entre 1973 y 1976(Davalos- Jabbaz- Molina.1987); brindando
aportes importantes en relacion a la organizacion politica que se desempefia con la hueva
izquierda y a las confrontaciones politicas con el Estado. También se ha explorado la
problematica habitacional (Yujnovsky), fundamentalmente se ha indagado sobre los
planes de erradicacién implementados por las distintas politicas estatales, en la época de
la dictadura militar (Davalos- Jabbaz- Molina 1987). Estas investigaciones han explorado
las politicas de los distintos gobiernos con respectos a los planes de “erradicacion”, y en
menor medida se ha difundido el papel de los mismos en la construccién del delincuente,
del subversivo para fundamentar dicho plan. Mas recientemente se ha reflexionado sobre
el conflicto social en la villa ( Rebo6n Julian, 2004), (Santella, Agustin,2003); Sin embargo
en relacion a alta proporcion de poblacion de villas en la Capital Federal ,no se ha
investigado los modos de organizacion y las estrategias para la sobrevivencia, ni mucho
menos cdmo incide los grados de pertenencia sindical y la ocupacién en los procesos en
la construccion de la identidad del trabajador.

En relacion a nuestro tema de indagacion existe un vacio académico en cuanto a la
realizacion de investigaciones que articulen el campo de las representaciones sociales,
con las nuevas formas de organizacién del trabajo por emprendimientos y cooperativas
autogestionadas. Si bien se investigd sobre las transformaciones econdémicas de los
emprendimientos asociados y autogestionados, se lo hizo desde el analisis del impacto
que las politicas publicas®, como fueron el Plan Nacional de Economia Social y

Desarrollo Local "manos a la Obra"®

, tuvieron en el plano de la basqueda de soluciones a
los problemas de desocupacién y exclusién. Pero todavia no se investigd, salvo el

proceso de fabricas recuperadas (Julian Rebdn. 2004, 2006) sobre los impactos que estas

8 Soraya Giradles, Las tensiones en la construccion del concepto de la economia social desde la perspectiva de las
politicas sociales:*Cuando el orden de los factores, si altera el producto”. (Tesis para optar por el titulo de Magister en
de la Universidad de Buenos Aires, de la Maestria de Politicas Sociales,2006.

° Actualmente lanzados por el actualmente lanzados por el Ministerio de Desarrollo social.



nuevas formas de trabajo autogestionado y asociacion sindical tuvieron en el plano de la
construccion de la identidad laboral en los sectores de villas.

En cuanto a los analisis de género y desde una perspectiva histdrica, importantes
esfuerzos del feminismo consistieron en elaborar la categoria de género como una
construccion cultural que provee de significados y atributos a lo masculino y lo femenino.
Esto alude a que por un lado el sexo es una condicion biologica impuesta por la
naturaleza, y por otro, el género remite a operaciones culturales que aportan significado a
lo masculino y lo femenino en cada formacién historica (Lamas, 1989, Infesta Dominguez
y Dabenigno, 2005). Asi los sistemas de género pueden definirse como “los conjuntos de
practicas, simbolos, representaciones, normas y valores sociales que las sociedades
elaboran a partir de la diferencia sexual anatomo- fisiol6gica que dan sentido, en general,
a las relaciones entre personas sexuadas” (De Barbieri, 1990).

En una linea similar, Marta Lamas (1999) entiende por género al “(...) conjunto de
ideas en una cultura sobre lo que es “propio” de los hombres y “propio” de las mujeres” y
lo contrapone a la idea de diferencia sexual. Es decir “que no es la anatomia lo que
posesiona a las mujeres y hombres en ambitos y jerarquias distintas, sino la
simbolizacion que las sociedades se hacen de ella.

Desde una perspectiva micro social se pretenderé analizar no solo las
representaciones y creencias constituyentes de la identidad laboral en los sectores
marginados'®, desde una perspectiva de género, sino las representaciones relacionadas
a los grados de pertenencia a las CTA. En este sentido se tomara el concepto de
representaciones sociales tal como es conceptualizado por Jodelet (1975). Estas
representaciones son las concepciones de la realidad que tienen los actores sociales y las
gque organizan y orientan sus comportamientos cotidianos, asi las percepciones que
tengan sobre la ocupacion generaran una diversificacion de practicas sociales.

A partir de nuestro recorrido por los micro-emprendimientos y cooperativas de trabajo,
sumado al proceso de reflexion tedrica que realizamos durante los Gltimos tres afios es
que surgen los siguientes interrogantes:

¢, Qué peculiaridades asume la organizacioén laboral en dichos emprendimientos

/ cooperativas, y como impacta en las representaciones de los trabajadores**?

1% Castel, Robert; La metamorfosis, una cuestién social. Paidés, Buenos Aires, 1996.
" Estamos refiriéndonos a las representaciones de género, de ocupacion, y las representaciones provenientes de los
discursos de la Central de Trabajadores Argentinos.



¢,Como juega en las representaciones de los trabajadores de emprendimientos y de
cooperativas de trabajo, el rol ocupado en el Movimiento barrial desde Abajo, y en la
CTA, en relacién a su identidad ocupacional?

¢ Cudles son los estereotipos de género y ocupacion que se ponen de manifiesto en

dichos formas de organizacién laboral?

3) Actividades y metodologia:

En el marco del disefio cualitativo -elaboracion y analisis de datos no estructurados- la
problematica sera investigada relevando las relaciones sistémicas, sociales y familiares
que operan en el segmento socio-ocupacional de los trabajadores de emprendimientos y
cooperativas de trabajo. Para tal efecto se elaboraran y analizaran datos no estructurados
de fuentes primarias (entrevistas / historias laborales y de vida, y grupo focal) en el
espacio de las villas ubicadas en la Ciudad de Buenos Aires.

Con tal fin, en una primera etapa (marzo-agosto 2007) se procedera a realizar la
revision bibliogréfica y consecuente reconstruccion del marco conceptual, el estado del
arte de la problematica abordada, el ajuste del proyecto. No obstante cabe aclarar que
esta actividad se desarrollara durante todas las etapas del proyecto articulando el trabajo
de campo y la relectura del material te6rico como insumos basicos para responder a los
interrogantes planteados. Ya en una segunda etapa (aproximadamente agosto-junio
2008) se realizaran un total de 40 entrevistas a informantes claves del movimiento
Barrial desde Abajo, a fin de contar con mayor informacion sobre las caracteristicas de
las actuales las cooperativas y emprendimientos de trabajo autogestionados. Con el
objetivo de captar las continuidades y rupturas con las anteriores formas de organizacion
de trabajo. Trabajaremos con datos primarios obtenidos a partir de tres técnicas de
recoleccién de datos: 1) entrevistas en profundidad, la cual nos permitira obtener
informacién para desarrollar los objetivos especificos detallados anteriormente. Esta
técnica de recoleccion de datos permite "... llegar al conocimiento objetivante de un
problema, aunque sea subjetivo, a través de la construccion del discurso; se trata de una
de las operaciones de elaboracién de un saber socialmente comunicable y discutible"
(Blanchet, 1989). Consideramos que esta técnica se adecua exactamente a los objetivos
de nuestra investigacién ya que el empleo de la misma presupone "... que el objeto
tematico de la investigacion... sera analizado a través de la experiencia que de él poseen
un cierto nimero de individuos; perspectiva subjetivista completamente conforme con el
pensamiento de Dilthey, para quien el mundo solo existe en la representacion de los
individuos" (Blanchet, 1989). La utilizacién de esta técnica posibilita la obtencién de
valiosos insights que pueden conducir a la formulacion de hip6tesis susceptibles de ser
puestas a prueba; y 2) observacién. A diferencia de otras técnicas de recoleccién de
datos "... que se marginan de la dindmica social, la observacion permanece muy
insertada en ésta..." (Blanchet, 1989). Por este motivo, la observacion se presenta como
la técnica mas adecuada para abordar el objetivo especifico 2.2. A tal fin, se realizaran
observaciones participantes en las cooperativas y emprendimientos de trabajo. En una
tercera etapa (agosto-noviembre 2008) se elegiran casos paradigmaticos de referentes
de ambos sexos en cada uno de los movimientos (dos hombres y dos mujeres de cada
organizacion autogestionada), con los cuales se abordara la estrategia de historias de



vida a fin de reconstruir la trayectoria de ocupacional de los mismos, con lo cual se
pretende realizar de un modo consistente los objetivos especificos mencionados. En una
cuarta etapa (diciembre-mayo 2008) se efectuara al procesamiento y andlisis de los
datos obtenidos en las etapas previas. Una quinta etapa (mayo-diciembre 2000) se
destinard a la redaccién del trabajo final.
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